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Après trois baisses hebdomadaires consécutives, le marché pari-
sien s'est quelque peu raffermi ces derniers jours. En l'absence d'indica-
teurs économiques majeurs en Europe et aux États-Unis, les investisseurs 
ont pu se concentrer sur les résultats annuels des sociétés. Et, la semaine 
passée, ils ont eu fort à faire avec les comptes d'une douzaine de pension-
naires du CAC 40. Dans l'ensemble, le bilan est plutôt positif. Des groupes 
comme Société Générale, Vinci, Total ou Sanofi  ont agréablement surpris. 
En revanche, les déconvenues, même minimes, ont été sévèrement sanc-
tionnées, comme en témoigne les corrections de BNP Paribas et Publi-
cis. Wall Street aussi a bien réagi aux chiffres des entreprises américaines. 
Les indices Dow Jones, S&P 500 et Nasdaq ont encore battu des records 
historiques. Mais, avec des tensions récurrentes observées sur le mar-
ché obligataire ou les évolutions erratiques du dollar et des cours du pé-
trole, un regain de prudence pourrait s'imposer à nouveau prochainement.

Bonduelle 24,65 + 1,40 - 1,44
Bourbon 11,43 + 2,51 - 6,69
Bourse Direct 1,58 + 5,33 - 1,86
Bureau Veritas 18,805 + 3,01 + 2,15
Burelle 1029 + 0,78 + 8,32
Capelli 26,9 + 2,24 + 6,66
Casino Guichard 51,16 + 1,37 + 12,22
Catering Intl Sces 19,3 - 3,26 + 14,20
CDA-Cie des Alpes 19,15 - 2,30 + 1,32
Cegedim 25,8 + 2,58 - 1,53
CeGeREAL 37 - - 1,88
Cegid Group 71,5 + 5,12 + 16,43
Cerenis Therapeu. 7,2 - 6,74 - 16,76
CGG 9,22 - 3,25 - 32,75
Christian Dior 195,95 - 2,17 - 1,66
Cic 176,75 - 1,15 + 1,76
CNIM 114,5 + 0,22 + 0,07
CNP Assurances 17,83 + 0,34 + 1,31
Coface 6,22 - 2,20 + 0,32
Colas 146,9 - 1,48 + 4,30
Courtois 98,52 - 1,33 - 1,97
CRCAM Brie Pic. CC 25,54 + 0,24 + 9,24
CRCAM Paris IDF 81,5 - 0,37 + 2,92
CRCAM Nord Fr. 19,06 - 1,40 + 4,15
Dalenys 6,669 + 3,75 + 0,44
Dalet 9,34 - 6,13 - 7,25
Dassault-Aviation 1068,5 - 0,14 + 0,65
Dassault Systemes 76,41 + 0,24 + 5,55
Derichebourg 4,273 - 0,63 + 1,71
Devoteam 59,9 - + 4,17
Direct Energie 35,12 + 2,69 - 1,62
Dom Security 50,92 - 3,19 - 0,16
Edenred 20,735 + 2,37 + 10,09
EDF 9,309 - 0,86 - 3,83
Egide 2,56 - 1,54 - 1,58
Eiffage 69,52 + 1,89 + 4,94
Elect.Strasbourg 107,58 + 0,54 + 2,79

AB Science 14,46 + 7,03 + 5,70
ABC Arbitrage 6,75 - 3,57 - 6,12
Abivax 5,49 + 3,00 - 12,86
Acanthe Dev. 0,62 + 1,64 - 3,13
ADP 103,4 + 1,57 + 1,57
Affi ne RE 15,15 + 1,00 + 1,34
Air France-KLM 5,072 + 4,36 - 1,97
Akka Technologies 38,48 - 0,44 + 11,12
Albioma 16,51 + 3,19 - 0,18
Alstom 26,24 - 3,24 + 0,25
Altamir 13,2 - 0,75 + 3,37
Altarea 173,5 - 0,80 - 6,32
Alten 69 - 1,09 + 3,42
Altran Techno. 14,35 + 1,66 + 3,39
Amplitude 3,81 - 4,99 -
Amundi 55,5 + 5,92 + 11,61
Anf Immobilier 20,53 - 0,05 + 1,38
Aperam 48,875 + 5,25 + 12,55
April 13,02 + 2,12 + 8,59
Archos 1,41 + 4,44 + 4,44
Areva 4,701 + 3,32 + 9,30
Argan 27,29 + 0,63 + 9,16
Arkema 92,79 - 0,97 - 0,16
Artprice.com 15 + 3,95 + 30,43
Assystem 28,58 - 2,62 + 7,97
Atari 0,22 + 4,76 - 4,35
Atos SE 103,5 + 0,98 + 3,24
Aufeminin 30,4 + 1,64 + 6,67
Aurea 6,6 - 1,64 + 14,38
Axway Software 28,88 + 0,28 - 5,62
Bains C.Monaco 32,33 - 2,62 + 7,44
Beneteau 11,995 - 0,46 - 12,76
Bic 119,8 - 2,52 - 7,24
bioMerieux 148,8 - 0,53 + 4,86
Boiron 85,76 - 1,13 + 1,89
Bollore 3,684 - 1,05 + 9,97

Elior 21,125 - 1,56 - 2,74
Elis 17,015 + 0,12 + 5,31
Eramet 53,5 - 4,74 - 5,71
Esso 41,79 - 0,02 + 1,53
Etam Develop. 32 - + 15,73
Euler Hermes Gp 83,15 - 1,01 - 0,42
Eurazeo 57,71 - 0,82 + 3,83
Euro Disney 2 + 62,60 + 65,29
Euro Ressources 3,48 + 1,16 - 3,87
Eurofi ns Scient. 418,4 + 1,33 + 3,31
EuropaCorp 3,48 - 5,18 - 7,45
Europcar 9,62 - 3,80 - 0,15
Eurosic 37,4 + 3,00 + 3,31
Eutelsat Com. 17,57 + 8,96 - 4,48
Exel Industries 78,9 - 4,83 + 3,34
Faiveley Transport 100 - 0,19 - 0,14
Faurecia 40 - 2,39 + 8,59
Fdl 7,67 + 0,92 + 2,40
FFP 80,82 + 0,47 + 11,86
Fimalac 113,3 - 1,53 + 11,24
Fleury Michon 59,25 + 5,43 - 8,00
Flo (Groupe) 1,13 + 22,83 + 68,66
Fonciere des Murs 27,77 + 4,79 + 6,68
Fonc.Regions. 77,21 + 0,23 - 6,91
Fonciere Inea 37,97 - 0,08 - 0,08
Fonc.Lyon. 48,46 - 1,90 - 1,00
Futuren 0,83 - + 7,79
Galimmo 22,32 - + 0,63
Gascogne 3,79 - 2,57 + 26,33
Gaumont 59,1 + 1,46 + 6,68
Gecina 119,5 + 0,84 - 9,09
Generale de Sante 14,66 - 4,18 - 6,86
Genfi t 21,4 + 1,42 + 1,86
Gensight Biologics 7,83 - 1,51 + 1,03
Gerard Perrier 45,78 + 1,73 + 14,16
GFI Informatique 8,18 - 1,45 + 0,25
GL Events 18,3 - 0,81 + 7,65

Gpe Group Pizzorno 18,19 + 0,78 + 2,83
Groupe Crit 77,8 + 4,08 + 14,41
Groupe Eurotunnel 9 + 1,60 - 0,38
Gpe FNAC 58 - 4,05 - 9,70
Groupe Gorge 23,4 + 0,43 + 10,74
Groupe Partouche 36,99 - 0,43 - 6,59
GTT 38,5 - 2,88 - 6,31
Guerbet S.A 78,95 - 5,11 + 10,90
Haulotte Group 15,38 + 0,33 + 9,39
Havas 8,39 + 0,24 + 4,88
Herige 28,75 + 1,05 + 11,22
Hermes intl 400,95 - 0,82 + 2,81
Hi-Media 8,1 - 0,12 + 14,08
High Co. 6,1 - 0,81 - 5,13
Icade 67,63 + 1,78 - 0,24
IDI 27,26 - 0,15 + 4,85
Iliad 189,1 - 5,90 + 3,53
Imerys 74,08 - 0,66 + 2,79
Infotel 44,7 + 2,62 + 9,51
Ingenico Group 78 + 2,20 + 2,81
Inside Secure 2,34 - 5,26 - 6,77
Interparfums 28,68 - 0,24 + 4,67
Ipsen 75,26 + 0,83 + 9,55
Ipsos 31,825 + 1,64 + 6,63
Jacques Bogart 13,47 + 0,97 + 1,35
Jacquet Metal Sce 21 - 2,69 + 6,01
JC Decaux 29,69 - 0,79 + 6,30
Kaufman et Broad 37,2 + 6,74 + 10,06
Korian 25,7 - 3,56 - 7,69
Lagardere 24,505 + 4,28 - 7,16
Lanson-Bcc 33 - 2,19 - 2,37
Laurent-Perrier 68,79 - 2,06 - 4,46
Ldc 94,82 - 0,70 + 0,35
Le Noble Age 38 - 2,11 + 7,50
Lectra 18,11 + 0,61 + 0,50
LesNxConstruct. 40 - 1,84 + 0,70
LISI 34,21 + 1,69 + 11,62

Locindus 19,1 + 0,05 + 3,80
M6-Metropole TV 18,5 + 1,20 + 4,70
Maisons du Monde 26,295 - 0,77 + 4,99
Maisons Fce Conf. 51,22 + 0,14 + 7,85
Manitou 22,2 + 2,30 + 18,72
Manutan Inter. 70,8 + 1,43 + 1,58
Marie Brizard 15,39 - 7,51 - 13,83
Mauna Kea Tech 2,97 - 2,30 - 1,66
Maurel et Prom - - + 0,24
Mediawan 10,4 + 2,97 + 4,84
Mercialys 18,115 + 0,64 - 5,87
Mersen 23,7 - 0,04 + 16,63
Metabolic Explorer 2,33 - 1,27 - 5,28
Natixis 5,45 - 2,15 + 1,68
Naturex 80,8 - 6,05 - 4,94
Neopost 28,35 - 4,96 - 4,61
Netgem 2 + 3,09 + 8,70
Neurones 23,49 + 5,10 + 5,05
Nexans 50,88 - 7,96 + 3,39
Nexity 45,685 + 0,84 + 2,76
Nicox 8,85 + 1,15 + 3,74
NRJ Group 10,42 - + 9,11
Odet(Financ.) 809,7 - 0,04 + 12,46
Oeneo 8,14 - 1,09 + 2,78
OL Groupe 2,84 - 3,07 - 3,40
Onxeo 2,43 - 10,66 - 2,80
Orege 4,08 - 1,69 - 5,12
Orpea 81,73 + 5,73 + 6,47
Parrot 8,37 - 0,59 - 19,36
Pierre Vacances 43,71 + 0,51 + 15,24
Plastic Omn. 31,79 - 1,53 + 4,81
Precia 163,8 - 0,73 - 0,73
PSB Industries 52,39 + 0,34 + 3,74
Radiall - - -
Rallye 21,45 + 3,13 + 16,45
Recylex S.A. - - 6,48 - 16,05
Remy Cointreau 84,25 - 1,40 + 3,99

Accor 38,785 - 0,92 + 9,47
Air Liquide 101,6 + 0,69 - 3,83
Airbus Grp 64,39 + 2,11 + 2,47
ArcelorMittal 8,22 + 11,52 + 17,16
Axa 22,605 - 2,40 - 5,75
BNP Paribas 55,7 - 8,90 - 8,01
Bouygues 34,25 - 1,01 + 0,60
Cap Gemini 77,38 + 0,30 - 3,46
Carrefour 22,695 - 0,39 - 0,85
Credit Agricole 11,4 - 7,13 - 3,23
Danone 60,05 + 1,61 - 0,25
Engie 11,17 + 0,81 - 7,84
Essilor Intl 108,55 - + 1,12
Kering 230,3 + 3,20 + 7,97
Klepierre 35,84 + 1,99 - 4,03
LafargeHolcim Ltd 52,64 + 2,39 + 5,46
Legrand 53,75 - 0,41 - 0,37
L'Oreal 170,1 - 0,56 - 1,90
LVMH 185,1 - 2,04 + 2,04
Michelin 101,5 - 1,84 - 3,97

Nokia 4,555 + 2,61 - 0,24
Orange 14,405 + 0,28 - 0,21
Pernod Ricard 107,9 - 1,37 + 4,81
Peugeot 17,385 - 0,74 + 12,20
Publicis Groupe 62,46 - 0,21 - 4,71
Renault 83,81 - 1,20 - 0,83
Safran 63,88 + 0,58 - 6,64
Saint-Gobain 45,695 - 0,67 + 3,25
Sanofi  80,15 + 5,99 + 4,23
Schneider Electric 67,48 - 0,52 + 2,07
Societe Generale 42,385 - 7,59 - 9,33
Sodexo 102,15 - 1,16 - 6,46
Solvay SA 110,85 + 1,46 - 0,45
Technipfmc 29,55 - 4,09 - 11,13
Total 47,925 + 1,64 - 1,63
Unibail-Rodamco 219 + 1,84 - 3,42
Valeo 57 - 0,59 + 4,38
Veolia Environ. 16,29 + 3,69 + 0,71
Vinci 68,76 + 3,34 + 6,28
Vivendi 17,07 + 0,53 - 5,46
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Les valeurs du CAC
 Dernier % Var. % Var.
 €  hebdo 31/12

 Dernier % Var. % Var.
 € hebdo 31/12

Indices Marché de l’or Devises

Cac 40 4828,32 + 0,06 - 0,70
Cac Next 20 10332,82 + 0,17 + 3,21
SBF 120 3829,3 + 0,12 - 0,16
Cac All Tradable 3765,42 + 0,12 - 0,10

 Dernier % Var. % Var.
 €  hebdo 31/12

 Dernier % Var. % Var.
 €  hebdo 31/12

Lingot 37050 + 1,79 + 4,81
Napoléon 217,9 + 2,30 + 3,07
Piece 20 Dollars 1219,5 + 0,87 + 0,79
Piece 10 Dollars 630 + 3,28 + 4,65
Piece 50 Pesos 1425 + 4,93 + 7,14
Souverain  278,2 + 4,19 + 5,78
Piece Latine 20F 216,5 + 3,10 + 4,59
Piece 10 Florins   228 + 1,79 + 6,64
Piece Suisse 20F 216 + 0,61 + 2,86
Once d'argent ($) 17,715 + 2,52 

 Fixing Billets Guichet
 BCE Achat Vente

Etats-Unis USD 1,0629
Royaume-Uni GBP 0,8529
Suisse CHF 1,0669
Canada CAD 1,3965
Japon JPY 120,65
Danemark DKK 7,4344
Singapour SGD 1,5112
Suede SEK 9,4873
Australie AUD 1,3905
Hong Kong HKD 8,2473

La valeur du jour

Après avoir acheté 90 % de la participation de 
Kingdom Company dans Euro Disney, The Walt 
Disney Company contrôle désormais 85,7 % de sa 
fi liale française. Le groupe américain va maintenant 
lancer une OPA sur les actions encore en circulation 
au prix unitaire de 2 euros. Le cours du titre s'est logi-
quement rapproché de cette offre.

Place aux sociétés

Euronext

Internationaux
Bel20 7172,01 - 0,38 - 0,33
Nasdaq 5727,88 + 1,08 + 6,40
Shanghai Se 3196,699 + 1,80 + 3,00
Swiss Market 8443,96 + 1,12 + 2,73

 Dernier % Var. 
% Var.

Euronext (hors Cac 40)
 Dernier % Var. 
% Var.

 Dernier % Var. 
% Var.

 Dernier % Var. 
% Var.

 Dernier % Var. 
% Var.

 Dernier % Var. 
% Var.

Dow Jones Dax 30 Eurostoxx50 Once d’or Pétrole Parité
New York (à 18h00) Francfort Europe Londres

+ 0,82 % à 
20236,26 pts

+ 0,13 % à 
11666,97 pts

- 0,07 % à 
3270,83 pts

+ 0,52 % à 
1228,3 $

+ 2,09 % à 
56,79 $ le baril

- 0,31 % à 
1,065 $

Euro / DollarBrent à Londres

Chiffres clés ...
PIB : montant :
taux de croissance :

Taux de chômage :

SALAIRES, PROTECTION SOCIALE
Smic : taux horaire brut :

Plafond mensuel de la sécurité sociale :
Retraites complémentaires :
valeur du point Arrco : 
valeur du point Agirc : 

9.76 €/h (64,02 FF) soit 1480.27 €/mois (9709,93 FF) (depuis le 01.01.2017)

3269 € (21443,23 FF) (depuis le 01.01.2017)

1.2513 € (8,208 FF)
0.4352 € (2,8547 FF)

INDICE DES PRIX 
Consommation avec tabac :
Consommation sans tabac :

Indice de référence des loyers :
Indice du coût de la construction :

dec 2016 : 100,65 variation sur un an: + 0,60 %
dec 2016 : 100,66 variation sur un an: + 0,60 %

3eme trimestre 2016 : 125,33 variation sur un an: + 0,06 %

TAUX BANCAIRES

Taux de base : Eonia : 
Livret A et Livret Bleu : Euribor 3 mois :
LDD : Euribor 1 an :
LEP : OAT TEC 10:

(au 15.10.2001) : 6.6 %

0.75 %

1.25 %

0.75 %

-0,35 %

-0,328 %

-0,101 %

-0,351 %

(2016 ) + 1,10 %

3e tr. 2016: 9,7 %

(4eme trimestre 2015) 549,9 milliards €  (3607,11 milliards FF)

Le chiffre du jour

Selon une estimation de l'Insee, 
191700 emplois ont été créés 
dans le secteur marchand non 
agricole en 2016, soit une aug-
mentation de 1,2 %. Dans le 
détail, le secteur tertiaire a parti-
cipé à cette hausse avec 220600 
postes, dont 69 300 en intérim. 
En revanche, l'industrie et la 
construction ont respectivement 
perdu 23200 et 5700 emplois.

Euro Disney       
(+ 66,67% - 2€)

191700

Toupargel Groupe 4,9 - 0,61 + 2,08
Tour Eiffel 51,56 - 1,70 - 1,79
Transgene 2,69 + 0,75 + 0,37
Trigano 87,07 + 2,06 + 17,14
Ubisoft Entertain 34,325 + 9,88 + 1,55
Union Fin.France 24,82 + 0,04 + 4,29
Vallourec 6,647 + 1,65 + 1,48
Valneva 2,83 + 1,43 - 8,41
Vetoquinol 52,4 + 0,58 + 15,09
Viadeo - - -
Vicat 56 - 0,90 - 2,88
Viel et Cie 4,41 + 0,23 + 1,38
Vilmorin & Cie 62,7 - 1,66 + 4,80
Virbac 173 - 0,37 + 3,47
Voltalia 9,69 + 1,79 + 12,81
Vranken - Pommery 22,01 - 3,08 - 2,13
Wavestone 86,75 - 1,42 - 4,46
Wendel 108,25 - 2,91 - 5,38
Worldline 25,11 - - 6,24
XPO Logistics 195 - 2,48 - 4,88
Zodiac Aerospace 27,995 - 0,23 + 28,33

 Dernier % Var. 
% Var.

 Dernier % Var. 
% Var.

1000mercis 43,9 - 2,70 - 0,23
Adomos 0,06 - + 50,00
Bernard Loiseau 3,42 - 2,84 - 1,72
Bilendi 7,36 - 4,29 + 20,07
Cellectis 20,64 + 14,54 + 27,33
Cofi dur 2,3 - 0,86 + 18,56
Damartex 36,25 + 0,97 + 15,59
Demos 0,48 - 4,00 - 11,11
Entreparticuliers 0,86 - 1,15 + 16,22
Environnement SA 64,5 - 0,77 + 6,17
Freelance.com - - 14,04 - 14,78
Harvest 56,99 - 0,28 + 2,87
Logic Instrument 1,14 + 16,33 + 54,05
Mastrad 0,71 - 1,39 - 1,39
Microwave Vision 6,37 + 0,16 - 4,35
Sidetrade 43,5 - 4,42 - 1,74
Siparex Crois. - - 2,05 + 0,36
Sporever 1,12 + 2,75 - 8,20
Voyageurs du Monde 75,9 - 0,81 + 12,59
Weborama 9,5 - 1,96 - 18,59

Valeurs régionales

2eme trimestre 2016 : 1622 variation sur un an: + 0,50 %soit 2 805 000 demandeurs d'emplois

Rexel 15,965 - 2,50 + 2,11
Robertet 363,34 - 3,11 + 3,81
Rothschild & Co 26,75 + 0,55 + 4,09
Rubis 81,36 + 0,44 + 3,87
Samse 148,36 + 0,09 + 1,62
Sartorius Stedim 58,69 + 4,80 - 2,13
Savencia 73,69 + 0,26 + 10,15
Scbsm 5,89 + 0,68 - 1,01
Scor Se 32,53 + 0,25 - 0,91
Seb 120,05 - 1,27 - 6,76
Seche Environnem. 30,1 - 1,31 + 3,97
Sequana 1,84 - 2,65 + 8,88
SES 19,395 + 7,21 - 7,31
SES-imagotag 28,14 - 3,23 + 3,23
SFR Group 26,1 - 4,15 - 2,72
Showroomprive 22,53 - 0,62 + 5,68
SIPH 64,4 + 1,42 + 22,50
Smtpc 24,34 - 1,66 - 23,82
Soitec - + 2,21 + 25,85
Solocal Gpe 2,425 - 15,59 - 21,37
Somfy 414 + 0,72 + 6,81
Sopra Steria Group 112,25 + 0,31 + 4,08
Spie 23 + 7,30 + 14,91
S.T. Dupont 0,2 + 11,11 + 11,11
Stef 83,35 + 1,03 + 4,41
Suez Env. 14,555 + 1,82 + 3,85
Supersonics 1,84 - 9,36 - 15,21
Sword Group 29,91 - 0,27 + 3,00
Synergie 38,45 + 1,96 + 9,86
Technicolor 4,102 + 2,32 - 20,19
Teleperformance 103,7 + 2,07 + 8,81
Terreis 35,66 - 0,25 + 7,96
Tessi 142,6 - 1,41 - 11,43
TF1 10,2 - 0,39 + 7,93
TFF Group 111,25 - 4,11 + 11,25
Thales 89,33 + 1,10 - 3,04
Thermador Gp 82,22 + 0,26 - 1,53
Touax 12,15 + 2,27 + 10,45

Alternext

0,8921 1,0163
1,1161 1,2594
0,8811 0,995
0,6707 0,788
0,7928 0,894
0,1244 0,1461
0,6207 0,7386
0,0985 0,1156
0,6588 0,8052
0,1125 0,1381

A2micile Europe 27 - + 24,54
Baccarat - - 0,37 + 0,84
Biosynex 2,94 + 9,70 + 32,43
D.L.S.I. 21,2 + 3,67 + 3,41
Editions du Signe - - + 57,69
Elect.Strasbourg 107,58 + 0,54 + 2,79
Exa.Clairefont 123 - 0,81 + 4,24
Fonc.Regions. 77,21 + 0,23 - 6,91
Gaussin 0,37 + 5,71 + 15,63
Graines Voltz 19,2 - 0,26 + 3,23
Groupe Rivalis - - -
Hydraulique PB - - -
Kimoce - - + 0,83

Leaderlease 1,56 - - 0,64
LISI 34,21 + 1,69 + 11,62
MNR Group - - -
NSC Groupe - + 0,41 - 0,97
Ober 11,53 - 1,11 + 8,26
Onlineformapro - - -
Pharmagest Inter. - - -
Plant Advanced 19,73 - 0,05 + 5,45
Precia 163,8 - 0,73 - 0,73
Stradim Espac.Fin - - 0,31 + 4,93
Transgene 2,69 + 0,75 + 0,37
Vetoquinol 52,4 + 0,58 + 15,09

 Dernier % Var. 
% Var.

 Dernier % Var. 
% Var.

Obut à l’amende

Le fabricant de boules de
pétanque Obut a été con-
damné à une amende de
320  000  €  pou r  avo i r
imposé pendant sept ans
les mêmes tarifs à ses
revendeurs, selon l’Auto-
rité de la concurrence.
Obut, qui pèse plus de
80 % du marché, a « abusé
de sa position dominante
en imposant une politique
tarifaire à certains de ses
distributeurs » de mai 2009
à juillet 2016, explique le
régulateur. Basée à Saint-
Bonnet-le-Château (Loire),
l’entreprise a réalisé un
ch i f f r e  d ’ a f f a i r e s  d e
16,9 millions d’euros en
2015, pour un peu plus
d’un million de bénéfice.

EN BREF
Un labo 
public-privé 
pour Michelin

Le fabricant de pneus Michelin a
annoncé hier la création d’un labora-
toire de recherche et développement
avec trois laboratoires universitaires,
visant à développer des outils numéri-
ques. Le but est d’améliorer la qualité de
vie des salariés et la productivité en
développant des robots collaboratifs et
des dispositifs connectés au service des
opérateurs de production, afin d’élimi-
ner une partie des tâches physiquement
pénibles ou génératrices de stress et
d’améliorer le confort de travail.

Baptisé Factolab, ce laboratoire
public-privé, qui regroupe pour son
démarrage douze chercheurs dédiés, est
le « premier laboratoire commun » déve-
loppé par le groupe avec le monde
universitaire, a précisé le directeur de la
recherche de Michelin, Terry Gettys.

Michelin, qui s’intéresse dans son
programme de recherche aux « interac-
tions entre l’homme et la machine »,
avait besoin de compétences « qui
n’existaient pas dans l’entreprise
comme celles relatives aux sciences
cognitives et à la psychologie », a ajouté
M. Gettys. Grâce à une meilleure ergo-
nomie des postes et une moindre fati-
gue mentale, le salarié peut « réagir plus
rapidement », face par exemple à une
panne de machine, et c’est ainsi « plus
de productivité » pour l’entreprise, sou-
ligne le directeur du personnel, Jean-Mi-
chel Guillon.

Pour 2017, Michelin a investi un
million d’euros dans FactoLab, qui
pourrait se voir attribuer à l’avenir des
financements publics via la candidature
de l’université Clermont-Auvergne au
label I-Site. La direction opérationnelle
de FactoLab est assurée par Michel
Dhome, directeur de recherche au
CNRS, et Colin-Yann Jacquin, responsa-
ble des partenariats de R & D chez
Michelin.

Une soixantaine de start-up et
leurs solutions digitales dans la
finance, bien-être & santé, e-bu-
siness & objets connectés, transi-
tion énergétique et GreenTech,
sans oublier les conférences,
tables rondes et rendez-vous
d’affaires : « Osez l’économie de
demain », à Nancy, fait partie des
grands événements de l’écono-
mie d’aujourd’hui. En trois édi-
tions, il s’est montré capable de
mettre en relation PME, start-up
et grands groupes. La Poste,
Engie, Orange, ERDF, pour ne
citer qu’eux, sont les partenaires
fondateurs de l’événement qui
cherche à décentrer les grands
groupes de Paris pour mieux irri-
guer le territoire et gagner en
capacité d’innovation. Et ça mar-
che.

Jeudi, le centre des congrès
Jean-Prouvé à Nancy s’était trans-
formé en business-ruche où éco-
systèmes lorrain, alsacien et
champardennais ont prouvé
toute leur vitalité.

La nouveauté de l’édition rési-
dait dans l’accueil de Big up 4

start-up, un activateur de busi-
ness numérique entre start-up/
PME et grands groupes. 

Tester en région
A Metz, Reims et Strasbourg,

les start-up avaient pu prendre
connaissance d’appels à projets
de six grands groupes. Charge à
celles qui le voulaient d’y répon-
dre et décrocher un rendez-vous
face aux directeurs d’innovation
concernés. 95 start-up ont pos-
tulé, dont une vingtaine du
Grand Est, et 56 rendez-vous
d’affaires ont été programmés.

Ainsi, Guillaume Pliszczak, de
la start-up messine 90 Tech, qui a
proposé ses solutions numéri-
ques dans trois projets différents.
« Engie ou ERDF sont à la recher-
che de solutions clients plus agi-
les. Leur crainte, c’est une forme
d’ubérisation. L’avantage d’une
présence en région, c’est de pou-
voir tester la solution sur le terri-
toire avant de s’étendre au natio-
nal si elle s’avérait concluante. »

L. S.

Une ruche 
du business à Nancy

90 Tech a répondu à trois appels à projet lancés par des grands
groupes. La start-up messine a eu l’opportunité de les défendre

de vive voix, jeudi. Reste à voir la suite qui sera donnée...
 Photo archives RL/Anthony PICORÉ
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Duncan Stewart
à Metz

Prédire les données de la nou-
velle économie en 2017, c’est
l ’exercice pér i l leux auquel
s’adonne chaque année Duncan
Stewart, directeur de la recherche
dans le secteur des technologies,
médias et télécommunications
(TMT) pour Deloitte Canada.
L’homme était présent à Metz, au
Cescom, pour la conférence Pré-
dictions TMT Deloitte. Un show
aussi pointu que plaisant, comme
les Anglo-Saxons en ont le secret.
Duncan Stewart, qui semble rare-
ment se tromper, a décliné sur le
temps court le devenir des nou-
velles technologies. Une 5G qui
n’est pas pour demain. La biomé-
trie qui va exploser, tout comme
les attaques en cybersécurité.
L’intelligence artificielle qui arri-
vera dans nos smartphones. Par
contre, la voiture autonome n’est
pas à son programme pour 2017 !

Pourquoi avoir créé, il y a
un an, avec Grégoire
Leclercq, l’Observatoire

de l’ubérisation ?
Denis JACQUET, prési-

dent de l’Observatoire de
l’ubérisation : L’histoire du
digital, en France, démarrait
p lutôt  mal .  Interd ict ion
d’UberPop, taxation de l’éco-
nomie collaborative, de You-
Tube, etc. En interdisant, on
tue juste les plateformes fran-
çaises.

Mais peut-on continuer à
fonctionner avec des règles
différentes ?

C’est là qu’il faut influer.
Réfléchir plutôt qu’interdire.
Etre acteur, plutôt que critiquer
et demeurer passif. L’Observa-
toire, fort de ses philosophes,
syndicalistes, économistes,
politiques de tous bords, repré-
sentants de plateformes, pré-
conise un modèle différent :
travailler à un socle commun à
tous les travailleurs, indépen-
dants comme salariés. Retraite,
santé, mutuelle, chômage, for-
mation. Que tout le monde ait
les mêmes droits.

U n  s o c l e  c o m m u n ,
n’est-ce pas utopique ?

Nous n’y allons pas à l’aveu-
gle. Nous voyons les qualités
et les défauts de cette écono-
mie, et en quoi elle est utile.
L’Observatoire fait des proposi-
tions. L’outil digital permet de
reprendre le pouvoir. Mais il
faut remettre du cerveau au
bout de nos doigts : inventer
un modèle alternatif sociale-
ment acceptable et économi-
quement pérenne.

Le socle social ne semble
pourtant pas être la tasse de
thé d’Uber, n’est-ce pas ?

Le changement de contrat de
travail imposé de façon unila-
térale par Uber est effective-
ment anormal. Toutefois, con-
ce r nan t  l e  con f l i t  V TC

(véhicules de tourisme avec
chauffeur)/taxis, je rappelle
que les taxis n’ont pas attendu
Uber pour se faire exploiter.

On est tout de même dans
le nivellement par le bas,
non ?

D’où la nécessité du socle
social commun. Mais atten-
tion, Uber, c’est 45 000 VTC,
dont 60 % étaient au RSA. Le
marché s’est agrandi. Il y a
beaucoup d’autres formes
d’ubérisation sans paupérisa-
tion qui ouvrent les marchés et
offrent aux professionnels une
vraie gestion de leur temps :
coiffeur, esthéticienne, mas-

sage à domicile, webmaster,
etc. Nous avons effectué un
sondage auprès d’acteurs
d’une trentaine de plateformes,
personne n’imagine retourner
en arrière. Les minijobs de SOS
Jober sont plébiscités ; notam-
ment par les seniors qui amé-
liorent leur retraite et retrou-
vent du lien social.

Alors, on laisse faire ?
Non, on va plus loin. Les

professionnels qui travaillent
avec les plateformes devraient
pouvoir devenir actionnaires.
Ces jobs nouveaux doivent
devenir des tremplins, permet-
tre de monter en compétences,

inciter à la création d’entre-
prise. Pour cela, la plateforme
devrait accompagner en forma-
tion. Mais on tombe dans la
problématique du droit du tra-
vail, d’où la nécessité du socle
social commun pour indépen-
dants et salariés.

Quelle place tient la
France digitale dans le
monde ?

Nous n’avons pas de géant
français. On peut citer Bla-Bla
Car, mais ça ne pèse rien dans
le monde, comparé à Google
ou Amazon. Tout se joue entre
la Chine, surpuissante, et les
Américains expansionnistes.

Quand les Chinois mettent 100
milliards d’euros dans l’intelli-
gence artificielle, la robotisa-
tion et les start-up, nous met-
tons 1,8 milliard ! Il y a quinze
jours, l’Observatoire a présenté
ses solutions devant le Sénat.
Notamment un fonds, sans
limite de temps, pour permet-
tre à des géants d’émerger. Il
faut aussi que l’Etat mette de
l’argent dans ces boîtes avec
une forme légère de protection-
nisme, comme le font les Amé-
ricains et les Chinois.

Propos recueillis
 par Laurence SCHMITT

VALEUR AJOUTÉE innovation

Entreprises et plateformes 
internet : « aller plus loin »
« Osez l’économie de demain », c’est l’événement, organisé jeudi à Nancy, qui met en lien grands groupes 
et start-up. L’occasion pour le président de l’Observatoire de l’ubérisation, Denis Jacquet, de faire le point.

Denis Jacquet, co-fondateur et président de l’Observatoire de l’ubérisation. Depuis un an, les professionnels, issus de différents
milieux, ont analysé le phénomène et proposent des solutions novatrices.  Photo RL

C’est le nombre
 de millions d’euros levés

par Aston I Trade Finance,
la FinTech nancéienne

 qui optimise la trésorerie
des entreprises

 en valorisant notamment
leurs impayés.

 Sa croissance rapide
repose sur les solutions

globales offertes
 aux entreprises,
 leur permettant

 d’augmenter leur cash
 et financement à court

terme. Créée en 2011,
Aston ITF avait été élue

FinTech de l’année
en 2015. Elle a rejoint

 en 2016 le Top 100 euro-
péen du Deloitte

 Technologie fast 500
avec 978 % de croissance

du chiffre d’affaires
 sur 4 ans. Depuis

 sa création, la start-up
 a levé 10M€.


